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ค าน า 

 
     โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา ไดด้ าเนินการประเมนิความเสีย่ง ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ใหแ้ก่ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า อตัราจา้ง เพือ่ป้องกนั
การทุจรติและประพฤตมิชิอบทีอ่าจเกดิจากผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม เพือ่แสดงให้
เหน็เป็นรปูธรรมจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั ประกอบ
กบัใหส้อดคลอ้งกบัแผนแม่บทบูรณาการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ระยะ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และเป็นไปตามยุทธศาสตรเ์ชงิรุกในการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบทีอ่าจก่อใหเ้กดิการขดักนัระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมของ 
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ส่วนท่ี ๑ 
 

บทน า 
 

.๑ หลกัการและเหตุผล 
      

                              การมผีลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมหรอืทีเ่ราเรยีกว่าผลประโยชน์ทบัซอ้น
ถอืเป็นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์สว่นบุคคลโดยการละเมดิต่อ
กฎหมายหรอืจรยิธรรมดว้ยการใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าทีไ่ปแทรกแซง การใชดุ้ลยพนิิจใน
กระบวนการตดัสนิใจของเจา้หน้าทีข่องรฐั จนท าใหเ้กดิการละทิ้งคุณธรรมในการปฏบิตัหิน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนสง่ผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของสว่นรวม และท าใหผ้ลประโยชน์หลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมตอ้งสญูเสยี
ไป โดยผลประโยชน์ทีส่ญูเสยีไปอาจอยู่ในรปูของผลประโยชน์ทางการเงนิ คุณภาพการใหบ้รกิาร 
ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถงึคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตัง้แต่ระดบัองคก์รจนถงึระดบั
สงัคม อย่างไรกต็ามท่ามกลางผูท้ีจ่งใจกระท าความผดิ ยงัพบผูก้ระท าความผดิโดยไม่เจตนาหรอืไม่มี
ความรูใ้นเรื่องดงักล่าวอกีเป็นจ านวนมาก จนน าไปสูก่ารถูกกล่าวหารอ้งเรยีนเรื่องทุจรติหรอืถูกลงโทษ
ทางอาญา ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรอืความขดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชน์สว่น
ตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเดน็ปัญหาทางการบรหิารภาครฐัใน
ปัจจุบนัทีเ่ป็นบ่อเกดิของปัญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบในระดบัทีรุ่นแรงขึน้ และยงัสะทอ้นปัญหาการ
ขาดหลกัธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ อกีดว้ย 
              ดงันัน้ เพือ่ใหก้ารด าเนินการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล โรงเรยีนอนุบาลศรี
วฒันาวทิยาจงึมคีวามจ าเป็นตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบและผลประโยชน์
สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมในรอบปี ซึง่ไดป้ฏบิตังิานมาของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพือ่น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน
อนุบาลศรวีฒันาวทิยาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามภารกจิงานหลกัในการจดัการศกึษาใหก้บัเดก็
นกัเรยีนในระดบั ก่อนประถมศกึษาและ ประถมศกึษา ในการใหบ้รกิารแก่ขา้ราชการครแูละบุคลากร
ทางการศกึษา พนกังานราชการ ลูกจ้างประจ า อตัราจา้ง ชุมชน และผูป้กครอง เพือ่ป้องกนัการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบทีอ่าจเกดิจากผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม จากการปฏบิตัหิน้าที่
ของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั ประกอบกบั เพือ่ใหเ้ป็นตามยุทธศาสตรช์าต ิ
นโยบาย และมาตรการในเชงิรุกใหเ้ป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ ตามแผนแม่บทบูรณาการป้องกนัและปราบปราม
การทุจรติและประพฤตมิชิอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และเป็นไปตามยุทธศาสตรใ์นเชงิ
รุก เพือ่ป้องกนัปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
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๒ วตัถปุระสงค ์ 
 ๑. เพือ่ใหข้า้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ ลูกจา้งประจ า อตัราจา้ง 
นกัเรยีนในสงักดั ไดส้รา้งสบืทอดวฒันธรรมสุจรติและแสดงเจตจ านงสุจรติในการบรหิารราชการใหเ้กดิ
ความคดิแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม  
 ๒. เพือ่แสดงความมุ่งมัน่ในการบรหิารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล 
 ๓. เพือ่ตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัริาชการของเจา้หน้าทีร่ฐั ไม่ใหเ้กดิการแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตวัในต าแหน่งหน้าทีอ่นัมคิวรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม      
เป็นแบบอย่างทีด่ยีนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
 ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ศรทัธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดนิแก่ผู้รบับรกิาร ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสยี และประชาชน         

โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยาจงึไดด้ าเนินการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมาของ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และน ามาวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์สว่น
ตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม โดยการประเมนิและวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบั
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม เพือ่พฒันางานในการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยใชม้าตรการในเชงิรุกใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้   
    การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถงึ กระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่ป็นระบบในการ
บรหิารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหาย
จาก          การปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม  
    ประเภทของความเสีย่ง แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงันี้ 
        1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถงึ ความเสีย่งเกี่ยวกบัการบรรลุ
เป้าหมายและพนัธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถงึความไม่สอดคล้อง
กันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและ
สภาพแวดลอ้ม อนัสง่ผลกระทบต่อวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ร  
       2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ
ประสทิธผิล หรอื ผลการปฏบิตังิาน โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบงาน
ภายในขององคก์ร/กระบวนการเทคโนโลย ีหรอืนวตักรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพยีงพอของขอ้มลู สง่ผล
ต่อประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด าเนินโครงการ  
       3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งเกีย่วกบัการบรหิาร
งบประมาณ และการเงนิ เช่น การบรหิารการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสม ท าใหข้าดประสทิธภิาพ และ
ไม่ทนัต่อสถานการณ์ หรอืเป็นความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเงนิขององคก์าร เช่นการประมาณ
การงบประมาณไม่เพยีงพอ และ ไม่สอดคลอ้งกบัขัน้ตอนการด าเนินการ เป็นตน้ เนื่องจากขาดการ
จดัหาขอ้มลู การวเิคราะห ์การวางแผน การควบคุม และการจดัท ารายงานเพือ่น ามาใชใ้นการบรหิาร
งบประมาณ และการเงนิดงักล่าว  
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       4. ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (Compliance Risk: C) 
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่ง เนื่องจาก
ความไม่ชดัเจน ความไม่ทนัสมยัหรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ 
รวมถงึการท านิตกิรรมสญัญาการร่างสญัญาทีไ่ม่ครอบคลุมการด าเนินงาน   
 
 
 

ส่วนท่ี ๒ 
     

ภารกิจของโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา 
 
                 โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาสระแกว้เขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ทีม่หีน้าที่
ในการจดัการศกึษาใหก้บัเดก็นกัเรยีนในสงักดั เพือ่ใหเ้ป็นไปรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัไทย 
พุทธศกัราช ๒๕๖๐ ทีทุ่กคนมสีทิธแิละเสรภีาพในการไดร้บัการศกึษาอย่างเท่าเทยีมและมคีุณภาพ 
และพระราชบญัญตักิารศกึษา 
แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ แกไ้ขเพิม่ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ แกไ้ขเพิม่ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓  และทีแ่กไ้ข
เพิม่ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยแบ่งอ านาจหน้าทีใ่นการด าเนินการตามภารกจิหลกั และภารกจิสนบัสนุน
ในการจดัการศกึษา ดงันี้ 

๒.๑ ภารกิจหลกัของโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา  
1) จดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาใหแ้ก่เดก็ในเขตบรกิารทุกคนทีอ่ยู่ในเกณฑก์ารศกึษา  
2) จดัการศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษาใหแ้ก่เดก็ทีอ่ยู่ในเขตบรกิารเพือ่เตรยีมความ

พรอ้ม   
ในการเขา้เรยีนชัน้ประถมศกึษาตามนโยบาย 

โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา เปิดท าการสอนตัง้แต่ชัน้อนุบาลปีที่ ๑ ถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่
๖ โดยในปีการศกึษา ๒๕๕๘ เปิดหลกัสตูรภาษาองักฤษ Mini English Program (หลกัสตูร MEP) ใน
ระดบัชัน้ประถมศกึษา  และปีการศกึษา ๒๕๖๓ เปิดหลกัสตูรภาษาองักฤษ Intensive English 
Program (หลกัสตูร IEP) ในระดบัชัน้ปฐมวยั    โดยปัจจุบนัระดบัก่อนประถมศกึษาจดัการเรยีนการ
สอนโดยใชห้ลกัสตูรโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา  ระดบัปฐมวยั พุทธศกัราช 2561 และระดบัประถม
ศกึษาใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา พุทธศกัราช 2561 

ปรชัญาโรงเรยีน 
นตฺถปิญฺฺญาสมา อาภา  “แสงสว่างเสมอดว้ยปัญญาไม่ม”ี 
ค าขวญัโรงเรยีน 
“เรยีนด ี กฬีาเด่น  เน้นคุณธรรม” 
สปีระจ าโรงเรยีน 
“ชมพ ู- น ้าเงนิ”   
สญัลกัษณ์ของโรงเรยีน 
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“ตราดอกบวั”  
ความหมายของตราสญัลกัษณ์โรงเรยีน 
ความหมาย 
เป็นสญัลกัษณ์ดอกบวัสชีมพู ลอ้มรอบดว้ยตวัอกัษร “อ” ซึ่งมคีวามหมายว่าดอกบวัสชีมพูเป็น

ดอกไม้ที่สูงค่าน ามาบูชาพระพุทธเจ้าในครัง้พุทธกาล จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเปรียบได้กับเด็กซึ่งเป็น
ทรพัยากรที่มคี่าสญัลกัษณ์ “อ” หมายถึงโรงเรยีนอนุบาลที่จะช่วยดูแลอุ้มชูนักเรยีน ที่มคีุณค่านัน้ให้
ก้าวหน้าต่อไปสตปัิญญา และมคีุณธรรม จรยิธรรม และเป็นผู้ใหญ่ที่ดมีคีุณภาพต่อไป โดยเฉพาะใน
เรื่องของการปลุกจติใต้ส านึกในการต่อต้านการทุจรติและสามารถแยกแยะในเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน
กบัผลประโยชน์สว่นรวมไดอ้ย่างชดัเจน 

ดงันัน้  โรงเรยีนอนุบาลศรวีัฒนาวิทยา  จึงมีบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบตาม
ภารกจิหลกั ซึง่ไดก้ าหนดไวต้ามยุทธศาสตรข์องส านกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน สรปุไดด้งันี้ 

๒.๑.๑ การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงตามการประกาศใหเ้ป็นเขตพืน้ทีพ่เิศษซึง่มกีาร
พฒันาการจดัการศกึษาตามบรบิทพืน้ที ่เพือ่ใหเ้ดก็นกัเรยีนมกีารสรา้งภูมคิุม้กนั รูจ้กัการแกไ้ขปัญหา
ป้องกนัเกีย่วกบัยาเสพตดิในสถานศกึษา ให้เดก็นกัเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม วนิยั ตามค่านิยมหลกั
ของไทย ๑๒ ประการสรา้งค่านิยมการต่อตา้นการทุจรติ โดยมกีารจดัท าหลกัสตูรการต่อตา้นการทุจรติ 
ระหว่างกระทรวง 
ศกึษาธกิาร กบัส านกังาน ป.ป.ช. อกีทัง้การน า “ศาสตรพ์ระราชา” ไปใชเ้พือ่การจดัการเรยีนรู ้เพือ่
สรา้งความตระหนกัและปลูกฝังใหม้คี่านิยมทีต่ ัง้แต่เป็นเดก็ ตามแนวทางของแผนแม่บทบูรณาการ
ป้องกนั ปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  

๒.๑.๒ พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและส่งเสรมิการจดัการศกึษาเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการ
แข่งขนัโดยให้มกีารพฒันาให้เหมาะสมตามวยั มกีารใช้ภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารได้ มกีารวดัผล
ประเมนิผลที่หลากหลาย มกีารอ่านออกเขยีนได้ตามเกณฑ์และเป็นไปตามการพฒันาของเดก็อย่างมี
คุณภาพและตรงกบั 
ความตอ้งการของบรบิทของพืน้ที ่

๒.๑.๓ ขยายโอกาสการเขา้ถงึบรกิารทางการศกึษาและการเรยีนอย่างมคีุณภาพและทัว่ถงึ 
เพือ่ใหเ้ป็นตามยุทธศาสตรป์ระเทศทีเ่กีย่วกบัการจดัการศกึษาอย่างมคีุณภาพและเท่าเทยีมกนั 
                ๒.๑.๔ การจดัการศกึษาเพือ่เสรมิสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยใหเ้ดก็
นกัเรยีนมคีวามตระหนกัในการใหค้วามส าคญัของการด าเนินชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม คุณธรรม 
จรยิธรรมและการประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการด าเนินชวีติเพิม่ขึน้ เป็นผูใ้หญ่ที่
มคีุณภาพสามารถแยกแยะปัญหาต่างๆ ได ้เช่น เรื่อง ของการทุจรติ ผลประโยชน์สว่นตนกบั
ผลประโยชน์สว่นรวม  

๒.๒ ภารกิจสนับสนุน  
นอกเหนือจากภารกจิหลกัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยาจะตอ้งมี

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบภารกจิในสว่นของการสนับสนุนในการจดัการศกึษาเพื่อเป็นการใหส้วสัดกิาร 
ขวญั ก าลงัใจใหก้บัขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า และอตัรา
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จา้ง  รวมจ านวน 74 คน ซึง่ไดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นสว่นของภารกจิสนบัสนุนการจดัการศกึษาใหม้ี
ประสทิธภิาพ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

๒.๒.๑ ส่งเสรมิ สนับสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม 
และวนิัย ตามมาตรฐานวชิาชพีโดยมคี่านิยมและศกัดิศ์รใีนการเป็นขา้ราชการที่ดี และตรงตามความ
ตอ้งการ 

ของโรงเรยีน  
๒.๒.๒ สง่เสรมิ สนบัสนุนใหข้า้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ

ลูกจา้งประจ า อตัราจา้ง ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทน สวสัดกิาร ขวญั และก าลงัใจในการปฏบิตังิาน เพือ่
ป้องกนั    การทุจรติและผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมจากการปฏบิตังิาน 

๒.๒.๓ การใหบ้รกิารทางดา้นการบรหิารงานบุคคล เกีย่วกบัการยา้ย การบรรจุแต่งตัง้ การ
เลื่อนขัน้เงนิเดอืน การไดร้บัเครื่องราชอสิรยิาภรณ์ เครื่องหมายเชดิชเูกยีรต ิสวสัดกิารเกี่ยวกบั ค่า
รกัษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น และค่าตอบแทนอื่นๆ เพือ่ใหม้คีวามเป็นอยู่ทีม่คีุณค่าและมศีกัดิศ์รี 
              ๒.๒.๔ การใหบ้รกิารทางดา้นขอ้มลูสารสนเทศ ทัง้ทางดา้นขอ้มูลรายบุคคล ขอ้มลูอาคาร        
และสิง่ก่อสรา้ง เพือ่ประโยชน์ในการของบประมาณเพือ่พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา และพฒันา
ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในการสือ่สารทางดา้นต่างๆ โดยสอดคลอ้งกบัการพฒันาใน
โลก 
ของการสือ่สารทางเทคโนโลย ี๔.๐  และสามารถน ามาใชไ้ดต้ามแนวทางของแผนแม่บทบูรณาการ
ป้องกนั ปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เพือ่การพฒันา
ตนเอง       ใหม้คี่านิยมทีด่ ีมคีุณภาพต่อไป 
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ส่วนท่ี ๓ 
  

ผลการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
 

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ได้ตะหนักถึงมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการ ตามนโยบายของรฐับาล ซึ่งไดก้ำหนดแผนแม่บทบูรณาการป้องกนัปราบปราม
การทุจรติและประพฤตมิชิอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) คณะรกัษาความมัน่คงแห่งชาต ิ
(คสช) ตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 27  มนีาคม 2561 กระทรวงศกึษาธกิาร และส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างต่อเนื่องและใหเ้ป็นรูปธรรม ซึง่ไดก้ าหนดมาตรการ กลไก 
และการวางระบบในการจดัการการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ และผลประโยชน์สว่นตนกบั
ผลประโยชน์สว่นรวมของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า ลูกจา้ง
ชัว่คราว และครอูตัราจา้ง ในโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการวัดระดับคุณธรรม 
ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมอืงที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา เพ่ือให้ตอบสนองต่อการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ได้ดูแลและรับผิดชอบในการจัดการ
เรียนการสอน ๓ ระดับ คือ ระดับอนุบาล  ตามภารกิจหลักให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก
นักเรียนเป็นสำคัญ อีกท้ัง เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ แกไ้ขเพิม่ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓  และทีแ่กไ้ขเพิม่ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

และจากการด าเนินงานการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจก่อให้เกดิการทุจรติและผลประโยชน์ 
สว่นตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ทีผ่่านมา มปีระเดน็ทีส่ามารถเกบ็ขอ้มูล
ซึง่รวบรวมไดแ้ละน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาการปฏบิตังิานของโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา เพื่อ
การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมเชงิรุกในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ไดด้งันี้ 
        ๓.๑ พฤติกรรมความเส่ียงเก่ียวกบัการทุจริตและประพฤติมิชอบ เกดิจากปัจจยัหลกั ๒ ปัจจยั 
คอื 
      1) ปัจจยัภายใน คอื ดา้นนโยบายของผูบ้รหิารซึง่มหีน้าทีก่ ากบัตดิตามโดยตรง กบั
ผูบ้รหิารทีร่กัษาราชการแทน ความสามารถในการตดัสนิใจและการรบัฟังของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวาม
เชื่อมัน่และความรูส้กึต่างกนั ท าใหม้ผีลกระทบต่อการพจิารณาสัง่การ และการควบคุม การตรวจสอบ 
ความซื่อสตัย ์จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลีย่นแปลงระบบงานความเชื่อถอืไดข้องระบบ
สารสนเทศ ซึง่การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีบ่่อยครัง้ การควบคุม ก ากบัดูแลไม่ทัว่ถงึ และ
การไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัของหน่วยงาน 
       2) ปัจจยัภายนอก คอื กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ การเปลีย่นแปลงทาง
เทคโนโลย ีหรอื สภาพการแข่งขนั สภาวะแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้   
      ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม หมายถงึ สภาวการณ์ หรอืขอ้เทจ็จรงิที่
บุคคล  
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ไม่ว่าจะเป็นนักการเมอืง ข้าราชการ พนักงานบรษิทั หรอืผู้บรหิารซึ่งมอี านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรฐั 
ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนัน้รบัผดิชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่ง
การกระท านัน้อาจจะเกดิขึน้อย่างรูต้วัหรอืไม่รูต้วัทัง้เจตนาและไม่เจตนา และมีรปูแบบทีห่ลากหลายไม่
จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงนิหรอืทรพัย์สนิเท่านัน้ แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ไม่ใช่ในรูปตัวเงนิหรือ
ทรพัยส์นิก็ได้ อาท ิการแต่งตัง้พรรคพวกเขา้ไปด ารงต าแหน่งในองคก์รต่างๆ ทัง้ในหน่วยงานราชการ 
รฐัวสิาหกจิ และบรษิทัจ ากดัหรอืการที่บุคคลผู้มอี านาจหน้าทีต่ดัสนิใจให้ญาตพิี่น้องหรอืบรษิทัที่ตนมี
สว่นไดส้่วนเสยีไดร้บัสมัปทานหรอืผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมชิอบ สง่ผลใหบุ้คคลนัน้ขาดการ
ตดัสนิใจทีเ่ทีย่งธรรม เนื่องจากยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสยี จงึเกดิขึน้กบัประเทศชาต ิการ
กระท าแบบน้ีเป็นการกระท าทีผ่ดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ  
      การประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม จงึ
หมายถงึ กระบวนการจดัการความเสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคุมกระบวนการ
ปฏบิตังิานเพือ่ลดมลูเหตุของโอกาส ทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายจากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรอืความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนและ
ผลประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคญั อนัเกีย่วเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลช้ดิกบัการทุจรติ กล่าวคอื ยิง่มี
สถานการณ์หรอืสภาวการณ์ของการขดักนัของผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม มาก
เทา่ใดกย็ิง่มโีอกาสก่อใหเ้กดิ หรอืน าไปสูก่ารทุจรติและประพฤตมิชิอบมากเท่านัน้   
             ๓.๒ โอกาสของการเกิด 

การประเมนิความเสีย่งเกี่ยวกบัผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมในครัง้นี้น าเอา
ความเสีย่งในดา้นต่างๆ มาด าเนินการโดยการวเิคราะหต์ามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบรบิทความเสีย่งดา้น
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมของโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา การประเมนิความ
เสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมนี้ จะช่วยใหโ้รงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา 
ทราบถงึความเสีย่งดา้นผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมทีเ่กดิขึน้ และปัจจยัเสีย่งที่ท าใหม้ี
โอกาสของการเกดิความเสีย่งต่อการทุจรติและผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมไดด้งันี้ 
         1. การปฏบิตัริาชการตามอ านาจหน้าทีข่องขา้ราชการเป็นไปในลกัษณะทีข่าดหรอืมี
ความรบัผดิชอบไม่เพยีงพอ 
         2. การปฏบิตัหิน้าทีไ่ปในทางทีท่ าใหป้ระชาชนขาดความเชื่อถอืในความมคีุณธรรม 
จรยิธรรม และวนิยัต่อตนเอง 
         3. การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการขาดการค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน และขาดการยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล  
                  ๔. ก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัยัง้ การทุจรติและผลประโยชน์สว่นตนกบั
ผลประโยชน์สว่นรวมยงัมลีกัษณะทีเ่ป็นนามธรรมในบา้งเรื่อง   
                  ๕. การมคี่านิยมทีใ่ชจ่้ายฟุ่มเฟือย ขาดจติส านึกตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

                ๓.๓ ผลกระทบ 
                 ๑. ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ทีเ่กีย่วขอ้ง ขาดความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏบิตังิาน ยงัคงปฏบิตังิานในรปูแบบเดมิๆ เช่น ระบบอุปถมัภ ์การใหข้องขวญัหรอืของก านลั 
                  ๒. หน่วยงานยงัขาดการก ากบัตดิตามทีเ่ขม็แขง็และเป็นนามธรรม 
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                  ๓. ขาดจติส านึกในการปฏบิตัหิน้าที ่ท าใหข้าดประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
                  ๔. ท าใหห้น่วยงานขาดความเชื่อมัน่ ต่อผูม้าตดิต่อราชการ 
          
               ๓.๔ มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
        1. สรา้งจติส านึกในการสบืทอดวฒันธรรมสุจรติ และแสดงเจตจ านงสุจรติในการบรหิาร
ราชการใหเ้กดิความคดิแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมใหม้คีวามชดัเจน  
        ๒. สรา้งความมุ่งมัน่ในการบรหิารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล  
        ๓. ตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัริาชการของเจา้หน้าทีร่ฐั ไม่ใหเ้กดิการ
แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัในต าแหน่งหน้าทีอ่นัมคิวรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหย้ดึมัน่ในคุณธรรม
จรยิธรรม  
เป็นแบบอย่างทีด่ยีนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
                  ๔. สรา้งความเชื่อมัน่ศรทัธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดนิแก่ผูร้บับรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี และประชาชน 
       3.5 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment for 
Conflict of Interest) 

 การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการทุจรติและประพฤตมิชิอบ เป็นการวเิคราะหร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ
ผลกระทบของความเสีย่งต่างๆ เพื่อประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และด าเนินการวเิคราะห ์
และจดัล าดบัความเสีย่ง โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมนิมาตรฐานทีจ่ะใชใ้นการประเมนิความเสีย่ง ดา้น
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดบัความเสีย่ง ทัง้นี้ ก าหนดเกณฑใ์นเชงิคุณภาพเนื่องจาก
เป็นขอ้มลูเชงิพรรณนา ทีไ่ม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรอืจ านวนเงนิทีช่ดัเจนได ้
เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 
 

ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สงูมาก มโีอกาสเกดิขึน้เป็นประจ า 
4 สงู มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง มโีอกาสเกดิขึน้บางครัง้ 
2 น้อย มโีอกาสเกดิขึน้น้อยครัง้ 
1 น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึน้ยาก 
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เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดาเนิน
งาน (บุคลากร) 

ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สงูมาก ถูกลงโทษทางวนิยัรา้ยแรง  
4 สงู ถูกลงโทษทางวนิยัอย่างไม่รา้ยแรง  
3 ปานกลาง สรา้งบรรยากาศในการทางานทีไ่ม่เหมาะสม  
2 น้อย สรา้งความไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิานบ่อยครัง้  
1 น้อยมาก สรา้งความไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิานนานๆ ครัง้  

 

  ระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสี่ยง  
โดยพจิารณา จากผลคูณของระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่งแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี้ 
ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ล าดบั ระดบัความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสงู (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

            
                        ในการวเิคราะหค์วามเสีย่งจะตอ้งมกีารก าหนดแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Profile) ทีไ่ดจ้าก
การพจิารณาจดัระดบัความส าคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และ
ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้(Risk Appetite 
Boundary) โดยที ่
 

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรนุแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึง่จดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ทีเ่ป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใชเ้กณฑใ์น
การจดัแบ่ง ดงันี้ 
 

ระดบัความเส่ียง คะแนนระดบัความ
เส่ียง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี
สญัลกัษณ์ 

เสีย่งสงูมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มมีาตรการลด และประเมนิซ ้า  
หรอืถ่ายโอนความเสีย่ง  

สแีดง   

เสีย่งสงู (High) 9-14 คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง  สสีม้   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสีย่ง  
สเีหลอืง   
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ต ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง  สเีขยีว       
                                      
                                                                     ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
ตารางท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

3.6  โอกาสของการเกิดความเส่ียงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจเกิดผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ 
ส่วนรวม (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา      
โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา  มกีารด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม ดงันี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจ
เกิดผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
 - กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิ และมชี่องทางทีจ่ะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวก
พอ้ง 
 - กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของเจา้หน้าทีซ่ึง่มโีอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม คอื                  
มกีารเอือ้ประโยชน์หรอืใหค้วามช่วยเหลอืพวกพอ้ง การกดีกนั การสรา้งอุปสรรค 
 - กระบวนงานทีม่ชี่องทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง ซึง่สง่ผลทางลบ
ต่อผูอ้ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือท่ีอาจ
เกิดผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
           - การเรยีกรบัเงนิหรอืสิง่ตอบแทนทีเ่ป็นทรพัยส์นิจากการปฏบิตังิานของการจดัท าเอกสารงาน
ทะเบยีนประวตัขิองกลุ่มบรหิารบุคคล  
 - การรบั – จ่ายเงนิ 
 - การบนัทกึบญัชรีบั – จ่าย / การจดัท าบญัชทีางการเงนิ 
 - การจดัซือ้จดัจา้ง และการจา้งบรกิาร 
 - การก าหนดคุณลกัษณะวสัดุ ครุภณัฑ ์การก าหนดคุณสมบตัผิูท้ีจ่ะเขา้ประมลูหรอืขายสนิคา้ 
 - การตรวจรบัวสัดุ ครุภณัฑ์ 

ความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

(Impact) 
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 - การปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 
  - การคดัเลอืกบุคคลเขา้รบัราชการ 
  - การจดัหาพสัดุ 
  - การจดัท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชุม และสมัมนา 
  - การเบกิค่าตอบแทน 
  - การใชร้ถราชการ 
  - ฯลฯ 
3.7 ผลกระทบท่ีท าให้เกิดความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัท่ีเหมาะสม 
 - สญูเสยีงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางใหเ้จา้หน้าทีใ่ชอ้ านาจหน้าทีท่ าใหผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกาสกระท าผดิในทางมชิอบดว้ย
หน้าที ่
  - เสยีชื่อเสยีงและความน่าเชื่อถอืของหน่วยงาน 
3.8 มาตรการเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจเกิด
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
 (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา รงัเกียจการ
ทุจริตทุกรปูแบบ เช่น 
  - การสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา 
 - เผยแพร่ค่านิยมสรา้งสรรคใ์หแ้ก่เจา้หน้าที่ 
 - จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรม จรยิธรรมใหก้บัเจา้หน้าที่ 
 - การสง่เสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชา เป็นตวัอย่างที่ด ี
         (2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม      
   - การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
   - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิานของบุคลากรโรงเรยีน
อนุบาลศรวีฒันาวทิยา อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
 - จดัช่องทางการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
3.9 เหตุการณ์ความเส่ียงและระดบัของความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์สว่นรวม จ านวน 3 ประเดน็หลกั ดงันี้ 
 1. รบัรางวลัจากเจา้หน้าทีร่ฐั/บุคคลอื่น ที่มาตดิต่องานซึ่งตนเองได้ท าไปโดยหน้าที ่หรอืการ
ล ะ เ ว้ น 
การกระท าตามหน้าที่ของตน หรอืที่เป็นการโน้มน้าวให้ละเวน้การเลือกปฏบิัติต่อบุคคลใดที่เกิดจาก 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 
   2. น าข้อมูลลบัของหน่วยงานไปเปิดเผย เพื่อรบัสิง่ตอบแทนที่เป็นประโยชน์ในรูปของเงนิ
หรอืประโยชน์อื่นใด หรอืน าข้อมูลไปเปิดเผยแก่ญาติหรอืพวกพ้องและแสวงหาประโยชน์จากข้อมูล
เหล่านัน้ 
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 3. ท าลายหรอืสรา้งความเสื่อมเสยีแก่หน่วยงาน เช่น ให้ค าชี้แนะแก่ผู้รบัสญัญาในทางที่ตกั
ตวงประโยชน์หรอืชี้แนะช่องโหว่ในสญัญาให้ผูร้บัสญัญา ทัง้นี้ ไม่ว่าจะได้รบัรางวลัตอบแทนหรอืไม่ได้
รางวลัตอบแทนกต็าม หรอืกรณีอื่นทีส่อ่ไปในทางไม่สุจรติ  
      เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแลว้ จงึน าผลที่ไดม้าพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสีย่ง และผลกระทบของความเสีย่งต่อกิจกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานว่ า ก่อให้เกิด
ระดบัของความเสีย่งในระดบัใดในตารางความเสีย่ง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามคีวามเสีย่งใดเป็นความเสีย่ง
สงูสุดทีจ่ะตอ้งบรหิารจดัการก่ 
 

ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสีย่งการทุจรติโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา แบ่งการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ
ออกเป็น 2 ด้าน คอื 1) ด้านการทุจรติที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจรติที่เกิดจากระบบงานหรอื
กระบวนการ 
ล าดบั
ที ่

แหล่งความเสีย่ง 
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล 1. การรบัเงนิ ของขวญั หรอื

รางวลัจากเจา้หน้าทีร่ฐั/บุคคล 
อื่น 
2. มผีลประโยชน์ร่วมกนักบั
รา้นคา้ เช่น เป็นหุน้สว่น หรอื
เป็นกรรมการ เป็นตน้ ในการ
ซือ้ของกซ็ือ้จากรา้นคา้ทีม่ี
สว่นไดเ้สยีน้ี ในราคาแพงและ
คุณภาพต ่า 
3. น าบุคลากร/ทรพัยส์นิของ
ทางราชการไปใชเ้ป็น
ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

4 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 
 

 

2 
 

 
2 
 
 
 
 
 
1 
 

 

8 
 
 

2 
 
 
 
 
 
3 
 

 
2 ระบบงานหรอื

กระบวนการ 
1. ท าลายหรอืสรา้งความ
เสือ่มเสยีแก่หน่วยงาน เช่น 
ใหค้ าชีแ้นะแก่ผูร้บัสญัญา
ในทางทีต่กัตวงประโยชน์ 
2. น าขอ้มลูลบัของหน่วยงาน
ไปเปิดเผยเพือ่รบัสิง่ตอบ
แทนทีเ่ป็นประโยชน์ในรูป
ของเงนิหรอืประโยชน์อื่นใด 
หรอืน าขอ้มลูไปเปิดเผยแก่

2 
 

 
2 
 
 
 
 

2 
 

 
2 
 
 
 
 

4 
 

 
4 
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ญาตหิรอืพวกพอ้งและ
แสวงหาประโยชน์จากขอ้มลู
เหล่านัน้  
3. ท าหลกัฐานการไปราชการ
เป็นเทจ็เพือ่ใหต้นเองได้
ประโยชน์ 

 
 
1 

 

 
 
1 

 

 
 
1 

 

 
 
 
 
 

สถานะความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 

                             (1) หมายถงึ  ความเสีย่งสงูมาก  

                             (2)   หมายถงึ  ความเสีย่งระดบัสงู  

                                     (3)   หมายถงึ  ความเสีย่งระดบัปานกลาง 

                                 (4) หมายถงึ   ความเสีย่งต ่า     

ท่ี 
ปั จจัยความเส่ี ยงในการเกิดการทุ จริตประพฤติ มิชอบและ

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การรบัเงนิ ของขวญั หรอืรางวลัจากเจา้หน้าทีร่ฐั/บุคคลอื่น ทีม่าตดิต่อ

งานซึ่งตนเองได้ท าไปโดยหน้าที่ หรอืการละเวน้การกระท าตามหน้าที่

ของตนหรอืที่เป็นการโน้มน้าวให้ละเว้นการเลอืกปฏิบตัติ่อบุคคลใดที่

เกดิจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 

 (3)   

2 น าข้อมูลลับของหน่วยงานไปเปิดเผย เพื่อรับสิ่งตอบแทนที่เป็น

ประโยชน์ในรปูของเงนิหรอืประโยชน์อื่นใด หรอืน าขอ้มลูไปเปิดเผยแก่

ญาตหิรอืพวกพอ้งและแสวงหาประโยชน์จากขอ้มลูเหล่านัน้ 

 (3)   

3 ท าลายหรอืสรา้งความเสื่อมเสยีแก่หน่วยงาน เช่น ให้ค าชี้แนะแก่ผู้รบั

สญัญาในทางที่ตกัตวงประโยชน์ หรอืชี้แนะช่องโหว่ในสญัญาให้ผู้รบั

สั ญ ญ า  ทั ้ ง นี้  

ไม่ว่าจะได้รบัรางวลัตอบแทนหรอืไม่ได้รางวลัตอบแทนก็ตาม หรือ

กรณีอื่นทีส่อ่ไปในทางไม่สุจรติ 

 (3)   

4 น าบุคลากร/ทรพัย์สินของทางราชการไปใช้เป็นประโยชน์แก่ตนเอง

หรอืผูอ้ื่น 

(4)    
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ท่ี 
ปั จจัยความเส่ี ยงในการเกิดการทุ จริตประพฤติ มิชอบและ

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

5 มผีลประโยชน์ร่วมกนักบัรา้นค้า เช่น เป็นหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการ 

เป็นตน้ ในการซือ้ของกซ็ือ้จากรา้นคา้ที่มสีว่นไดเ้สยีน้ี ในราคาแพงและ

คุณภาพต ่า 

(4)    

6 ท าหลกัฐานการไปราชการเป็นเทจ็เพือ่ใหต้นเองไดป้ระโยชน์ (4)    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      แผนภมิูความเส่ียง (Risk Map) 
                        โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

           จากแผนภมิูความเส่ียง (Risk Mapโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา ได้ประเมินวิเคราะห์
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้จดัล าดับ
ความส าคญัท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือาจเกิดผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ส่วนรวม จ านวน 6 ข้อ ดงัน้ี 
 
 
 

                    

            ๕            

            ๔      

             3      

             2 (5) (๒,๓)  (๑)  

            ๑ (6)  (4)   

 1 2 3 4 5 

  ความรนุแรง       

ของผลกระทบ 

(Impact) 
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ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ส่วนตน
กบัผลประโยชน์ส่วนรวม 

จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 

1. รบัรางวลัจากเจ้าหน้าที่รฐั/บุคคลอื่น ที่มาติดต่องานซึ่ง
ตนเองได้ท าไปโดยหน้าที่ หรอืการละเว้นการกระท าตาม
หน้าที่ของตน หรือที่เป็นการโน้มน้าวให้ละเว้นการเลือก
ปฏบิตัติ่อบุคคลใดทีเ่กดิจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 

ล าดบั 1  (ความเสีย่งปานกลาง = 8 
คะแนน) 

2. น าข้อมูลลับของหน่วยงานไปเปิดเผย เพื่อรบัสิ่งตอบ
แทนทีเ่ป็นประโยชน์ในรูปของเงนิหรอืประโยชน์อื่นใด หรอื
น าข้อมูลไปเปิดเผยแก่ญาติหรือพวกพ้องและแสวงหา
ประโยชน์จากขอ้มลูเหล่านัน้ 

ล าดบั 2 (ความเสีย่งปานกลาง = 4 คะแนน) 

3. ท าลายหรอืสรา้งความเสื่อมเสยีแก่หน่วยงาน เช่น ใหค้ า
ชี้แนะแก่ผู้รบัสญัญาในทางที่ตักตวงประโยชน์หรือชี้แนะ
ช่องโหว่ในสญัญาให้ผู้รบัสญัญา ทัง้นี้ ไม่ว่าจะได้รบัรางวลั
ตอบแทนหรอืไม่ไดร้างวลัตอบแทนกต็าม หรอืกรณีอื่นทีส่่อ
ไปในทางไม่สุจรติ 

ล าดบั 3  (ความเสีย่งปานกลาง = 4 
คะแนน) 

4. น าบุคลากร/ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ เป็น
ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 
 

ล าดบั 4  (ความเสีย่งต ่า = 3 คะแนน) 

5. มีผลประโยชน์ร่วมกนักบัร้านค้า เช่น เป็นหุ้นส่วนหรอื
เป็นกรรมการ เป็นต้น ในการซื้อของก็ซื้อจากร้านค้าที่มี
สว่นไดเ้สยีน้ี ในราคาแพงและคุณภาพต ่า 

ล าดบั 5  (ความเสีย่งต ่า = 2 คะแนน) 

6. ท าหลักฐานการไปราชการเป็นเท็จเพื่อให้ตนเองได้
ประโยชน์ 

ล าดบั 6  (ความเสีย่งต ่า = 1 คะแนน) 

 
จากตารางการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดบัความเส่ียงออกเป็น 4 ระดบั คือ 
สูงมาก สูง ปานกลาง  และต า่ ซ่ึงโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา ได้ด าเนินการสรปุข้อมูล       การ
ประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจเกิดผลประโยชน์
ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมจากการปฏิบติัหน้าท่ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดงัน้ี 

 
ระดบัความเส่ียง มาตรการก าหนด ปัจจยัความเส่ียง 

เ    เสีย่งสงูมาก (Extreme) จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่ง 
มมีาตรการลด และประเมนิซ ้า หรอืถ่าย
โอนความเสีย่ง 
  

- รบัรางวลัจากเจา้หน้าทีร่ฐั/บุคคล
อื่น ทีม่าตดิต่องานซึง่ตนเองไดท้ าไป
โดยหน้าที ่หรอืการละเวน้การกระท า
ตามหน้าทีข่องตน หรอืทีเ่ป็นการ
โน้มน้าวใหล้ะเวน้การเลอืกปฏบิตัติ่อ
บุคคลใดทีเ่กดิจากการปฏบิตัหิน้าที่
ของตนเอง 
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- น าขอ้มลูลบัของหน่วยงานไป
เปิดเผย เพือ่รบัสิง่ตอบแทนทีเ่ป็น
ประโยชน์ในรปูของเงนิหรอื
ประโยชน์อื่นใด หรอืน าขอ้มูลไป
เปิดเผยแก่ญาตหิรอืพวกพอ้งและ
แสวงหาประโยชน์จากขอ้มลูเหล่านัน้ 

     เสีย่งสงู (High) จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่ง 
และมมีาตรการลดความเสีย่ง เพือ่ใหอ้ยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

- ท าลายหรอืสรา้งความเสือ่มเสยีแก่
หน่วยงาน เช่น ใหค้ าชี้แนะแก่ผูร้บั
สญัญาในทางทีต่กัตวงประโยชน์หรอื
ชีแ้นะช่องโหว่ในสญัญาใหผู้ร้บั
สญัญา ทัง้นี้ ไม่ว่าจะไดร้บัรางวลั
ตอบแทนหรอืไม่ไดร้างวลัตอบแทนก็
ตาม หรอืกรณีอื่นทีส่อ่ไปในทางไม่
สุจรติ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสีย่ง แต่มมีาตรการ
ควบคุมความเสีย่ง  

- กระท าการโดยจงใจหรอืเจตนา ใน
การแกไ้ขหรอืกรอกขอ้ความท าให้
เกดิความผดิพลาดของขอ้ความใน
เอกสารการท างาน การรบัรองเป็น
หลกัฐานซึง่ขอ้เทจ็จรงิอนัเอกสารนัน้
มุ่งพสิจูน์ความจรงิอนัเป็นเทจ็ ใน
การตรวจรบัพสัดุหรอืการจ้างทุก
กรณี 
- รบัเงนิค่าตอบแทน หรอืค่าชดเชย
ใดๆ หรอืประโยชน์อื่นใด จากผูร้บั
สญัญาทีเ่ขา้มารบัโครงการใน
หน่วยงาน เช่น ค่าตัว๋ภาพยนตร ์
ค่าใชจ่้ายสว่นตวั  
- มผีลประโยชน์ร่วมกนักบัรา้นคา้ 
เช่น เป็นหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการ 
เป็นตน้ ในการซือ้ของกซ็ือ้จาก
รา้นคา้ทีม่สีว่นไดเ้สยีนี้ ในราคาแพง
และคุณภาพต ่า 
- รบัขอ้เสนอหรอืรบับรกิารโดยไม่
คดิเงนิ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดนิทาง  
ค่าบรกิารในการตบแต่งสถานที ่จาก
คู่สญัญาของหน่วยงาน หรอืผูท้ีม่า
ตดิต่องานอยู่ดว้ย 
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- การใชค้วามสมัพนัธใ์นเชงิอภสิทิธิ ์
หรอืความสนิทสนมเกนิควร 
- ใหผ้ลประโยชน์สว่นตวัเขา้มา
แทรกแซงจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ความรบัผดิชอบ 
-  ใชเ้วลาราชการดแูลธุรกจิสว่นตวั 
- ใชเ้วลาราชการ เครื่องคอมพวิเตอร ์
และระบบอนิเตอรเ์น็ตของหน่วยงาน 
แสวงหาประโยชน์สว่นตวั ดว้ยการ
ตดิต่อซือ้/ขายสนิคา้ 
- น าบุคลากร/ทรพัยส์นิของทาง
ราชการไปใชเ้ป็นประโยชน์แก่ตนเอง
หรอืผูอ้ื่น 
- ท าหลกัฐานการไปราชการเป็นเทจ็
เพือ่ใหต้นเองไดป้ระโยชน์ 

     ต ่า (Low) ยอมรบัความเสีย่ง แต่มมีาตรการ
ควบคุมความเสีย่ง 

- รบัของขวญั ทัง้ในรูปของเงนิและ
สิง่ของจากผูท้ีม่าตดิต่อ และการรบั
ของทีร่ะลกึในกรณีการเขา้เยีย่มตาม
ธรรมเนียมนิยม ใหม้อบกบัหวัหน้า
หน่วยงาน 
-  เชญิบุคคลใดทีม่าตดิต่อในการ
ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ย โดยใหเ้ขา้มา
เกีย่วขอ้งในงานจดัเลีย้งทีห่น่วยงาน
ด าเนินการอยู่ 
-  ลงทุนในธุรกจิกบัผูใ้ด ทีต่ดิต่อ
เกีย่วขอ้งงานกบัตนเองท าอยู่ 
- รบัเงนิกูย้มืไม่ว่าโดยมปีระกนั
หรอืไม่มปีระกนัจากผูร้บัสญัญาที่
ตดิต่องานดว้ย 
- เขา้เป็นคู่สญัญากบัหน่วยงาน 
 ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
- การจดัซือ้ของทีม่คีุณภาพต ่าหรอื
ปรมิาณต ่า ราคาสูง ซือ้ของในราคา
แพงกว่าปกตหิรอืแพงกว่าทอ้งตลาด 
- การจ่ายเงนิยมืเพือ่จ่ายในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่แต่น าไปใชป้ระโยชน์
สว่นตวั 
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-คณะกรรมการกำกับการจ้างที่
ปรึกษา/คณะกรรมการตรวจรับงาน มี
การตรวจรับในแต่ละงวดงานหลายครั้ง
เกินความจริง เพ่ือประโยชน์ในการเบิก 
ค่าเบี้ยประชุม หรือมีการถ่วงเวลาใน
การเรียกรับ ทั้งที่ไม่มีประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญ 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะ
มาเปน็คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้นเพ่ือ
กำหนดกำหนดคุณลักษณะ (TOR) ซ่ึง
ไม่มีการกำหนดขึ้นอย่างแท้จริงแต่เป็น
การนำร่าง TOR ดังกล่าวมาให้
คณะกรรมการเป็นผู้กำหนด การ
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด TOR 
เป็นเพียงการดำเนินการตามรูปแบบ
ของทางราชการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กบัเอกชน 
- การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือ
ที่เรียกว่า “ล็อกสเปค” เพ่ือเอ้ือต่อ
ผู้ขายบางราย เช่น ระบุยี่ห้อ การระบุ
คุณสมบัติผู้เสนอราคา  
ที่เอ้ือต่อผู้เสนอราคา เช่น 
- ต้องมีเครื่องจักรเป็นของตนเอง 
- ต้องมีแหล่งวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง 
เช่น หินลูกรังในเขตจังหวัดที่จะเข้า  
เสนอราคา 
 ต้องมีหนังสือรับรองจากธนาคารว่าจะ
สนับสนุนเงินในการก่อสร้างไม่ต่ำกว่า  
ร้อยละของวงเงิน 
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ส่วนท่ี ๔ 
 

การด าเนินการเพื่อจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา 

   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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ปัจจยัท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ โอกาส 
(L) 

 

ผล 
กระท
บ 
(I) 
 

ระดบั 
ความ 
เส่ียง 
(RS) 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การรบัเงนิ 
ของขวญั หรอื
รางวลัจาก
เจา้หน้าทีร่ฐั/บุคคล
อื่น ทีม่าตดิต่องาน
ซึง่ตนเองไดท้ าไป
โดยหน้าที ่หรอืการ
ละเวน้การกระท า
ตามหน้าทีข่องตน 
หรอืทีเ่ป็นการโน้ม
น้าวใหล้ะเวน้การ
เลอืกปฏบิตัติ่อ
บุคคลใดทีเ่กดิจาก
การปฏบิตัหิน้าที่
ของตนเอง 
 

4 2 8 1. ควบคุม ก ากบั ดแูลให้
ขา้ราชการ บุคลากร ใหป้ฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ข ปัญหา
การทุจรติและประพฤตมิชิอบของ
โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา 
อย่างเคร่งครดั 
2. ควบคุม ก ากบั ดแูลให้
ขา้ราชการ บุคลากร ใหป้ฏบิตัติาม
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรื่องการรบั
ของขวญัสนิน ้าใจ อย่างเคร่งครดั 
3. ควบคุม ก ากบั ดแูลให้
ขา้ราชการ และบุคลากรปฏบิตัติาม
คู่มอืผลประโยชน์สว่นตนกบั
ผลประโยชน์สว่นรวมโรงเรยีน
อนุบาลศรวีฒันาวทิยา 
4. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการด่า
เนินการป้องกนัปราบปรามการ
ทุจรติและประพฤตมิชิอบ ให้
ครอบคลุม และทัว่ถงึ 
มากยิง่ขึน้ เพื่อร่วมสรา้งแนวทาง

 

        

ทุกกลุ่ม                 
ทีเ่กี่ยวข้อง 
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และมาตรการในดา่เนินการสรา้ง
จติส านึกใหข้า้ราชการรงัเกยีจการ
ทุจรติและประพฤตมิชิอบทุก
รปูแบบ 
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ปัจจยัท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ โอกาส 
(L) 

 

ผล 
กระท
บ 
(I) 
 

ระดั
บ 
ควา
ม 

เส่ียง 
(RS) 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. น าขอ้มลูลบัของ
หน่วยงานไปเปิดเผย เพื่อ
รบัสิง่ตอบแทนทีเ่ป็น
ประโยชน์ในรปูของเงนิ
หรอืประโยชน์อื่นใด หรอื
น าขอ้มลูไปเปิดเผยแก่
ญาตหิรอืพวกพอ้งและ
แสวงหาประโยชน์จาก
ขอ้มลูเหล่านัน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 1. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติามมาตรการ
ป้องกนัและแกไ้ข ปัญหาการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบของโรงเรยีน
อนุบาลศรวีฒันาวทิยา อย่าง
เคร่งครดั 
2. ควบคุม ก ากบั ดแูลการประกาศ
หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้
รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่
และการประพฤตมิชิอบ เพื่อใหย้ดึถอื
ปฏบิตั ิ
3. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากรปฏบิตัติามคู่มอื
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์
สว่นรวมโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันา
วทิยา 
 
 
 

 
 

        ผูบ้รหิาร คร ู
และบุคลากร
ทางการศกึษา
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ปัจจยัท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ โอกาส 
(L) 

 

ผล 
กระท
บ 
(I) 
 

ระดั
บ 
ควา
ม 

เส่ียง 
(RS) 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. ท าลายหรอืสรา้งความ
เสือ่มเสยีแก่หน่วยงาน 
เช่น ใหค้ าชีแ้นะแก่ผูร้บั
สญัญาในทางทีต่กัตวง
ประโยชน์หรอืชีแ้นะช่อง
โหว่ในสญัญาใหผู้ร้บั
สญัญา ทัง้นี้ ไม่ว่าจะไดร้บั
รางวลัตอบแทนหรอืไม่ได้
รางวลัตอบแทน           ก็
ตาม หรอืกรณีอื่นทีส่อ่ไป
ในทางไม่สุจรติ 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 1. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร  ปฏบิตัติามนโยบาย
เกีย่วกบัความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้
ขา้ราชการถอืปฏบิตัอิย่างเครง่ครดั 
2. ควบคุม ก ากบั ดแูลการประกาศ
หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้
รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่
และการประพฤตมิชิอบ เพื่อใหย้ดึถอื
ปฏบิตั ิ
3. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร ปฏบิตัติามคู่มอื
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์
สว่นรวม 
4. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการด่า
เนินการป้องกนัปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบ ใหค้รอบคลุม 
และทัว่ถงึมากยิง่ขึน้ เพื่อร่วมสรา้ง

         ผูบ้รหิาร คร ู
และบุคลากร
ทางการศกึษา
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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 แนวทางและมาตรการในดา่เนนิการ
สรา้งจติส านึกใหข้า้ราชการรงัเกยีจ 
การทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
ทุกรปูแบบ 

 
 
 
 
 

 
 

ปัจจยัท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ โอกาส 
(L) 

 

ผล 
กระท
บ 
(I) 
 

ระดั
บ 
ควา
ม 

เส่ียง 
(RS) 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. น าบุคลากร/ทรพัยส์นิ
ของทางราชการไปใช้
เป็นประโยชน์แก่ตนเอง
หรอืผูอ้ื่น 

3 1 3 1. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร  ปฏบิตัติามนโยบาย
เกีย่วกบัความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้
ขา้ราชการถอืปฏบิตัอิย่างเครง่ครดั 
2. ควบคุม ก ากบั ดแูลการประกาศ
หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้
รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่
และการประพฤตมิชิอบ เพื่อใหย้ดึถอื
ปฏบิตั ิ
3. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร ปฏบิตัติามคู่มอื
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์

         ผูบ้รหิาร คร ู
และบุคลากร
ทางการศกึษา
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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สว่นรวม 
4. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการด่า
เนินการป้องกนัปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบ ใหค้รอบคลุม 
และทัว่ถงึมากยิง่ขึน้ เพื่อร่วมสรา้ง
แนวทางและมาตรการในดา่เนนิการ
สรา้งจติส านึกใหข้า้ราชการรงัเกยีจ
การทุจรติและประพฤตมิชิอบทุก
รปูแบบ 

ปัจจยัท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ โอกาส 
(L) 

 

ผล 
กระท
บ 
(I) 
 

ระดั
บ 
ควา
ม 

เส่ียง 
(RS) 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

5. มผีลประโยชน์ร่วมกนั
กบัรา้นคา้ เช่น เป็น
หุน้สว่นหรอืเป็น
กรรมการ เป็นตน้ ใน
การซือ้ของกซ็ือ้จาก
รา้นคา้ทีม่สีว่นไดเ้สยีนี้ 
ในราคาแพงและ
คุณภาพต ่า 

1 2 2 1. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร  ปฏบิตัติามนโยบาย
เกีย่วกบัความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้
ขา้ราชการถอืปฏบิตัอิย่างเครง่ครดั 
2. ควบคุม ก ากบั ดแูลการประกาศ
หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบั 
ขอ้รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ละการประพฤตมิชิอบ เพื่อ 
ใหย้ดึถอืปฏบิตั ิ
3. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 

         ผูบ้รหิาร คร ู
และบุคลากร
ทางการศกึษา
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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และบุคลากร ปฏบิตัติามคู่มอื
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์
สว่นรวม 
4. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการด่า
เนินการป้องกนัปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบ ใหค้รอบคลุม 
และทัว่ถงึมากยิง่ขึน้ เพื่อร่วมสรา้ง
แนวทางและมาตรการในดา่เนนิการ
สรา้งจติส านึกใหข้า้ราชการรงัเกยีจ
การทุจรติและประพฤตมิชิอบทุก
รปูแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ปัจจยัท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

โอกา
ส 
(L) 

 

ผล 
กระท
บ 
(I) 
 

ระดบั 
ความ 
เส่ียง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

6. ท าหลกัฐานการไป
ราชการเป็นเทจ็เพือ่ให้
ตนเองไดป้ระโยชน์ 

1 1 1 1. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร  ปฏบิตัติามนโยบาย
เกีย่วกบัความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้
ขา้ราชการถอืปฏบิตัอิย่างเครง่ครดั 

         ผูบ้รหิาร คร ูและ
บุคลากรทางการ
ศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2. ควบคุม ก ากบั ดแูลการประกาศ
หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้
รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่
และการประพฤตมิชิอบ เพื่อใหย้ดึถอื
ปฏบิตั ิ
3. ควบคุม ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
และบุคลากร ปฏบิตัติามคู่มอื
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์
สว่นรวม 
4. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการด่า
เนินการป้องกนัปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบ ใหค้รอบคลุม 
และทัว่ถงึมากยิง่ขึน้ เพื่อร่วมสรา้ง
แนวทางและมาตรการในดา่เนนิการ
สรา้งจติส านึกใหข้า้ราชการรงัเกยีจ 
การทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
ทุกรปูแบบ 
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 ภาพการด าเนินโครงการ/กิจกรรมในการด าเนินการท่ี

สอดคล้อง 

กบัมาตรการเพื่อบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  

ของโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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1. ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา มอบนโยบายใหแ้ก่ขา้ราชการครแูละบุคลากร 
ทางการศึกษาในหน่วยงาน โดยให้บุคลากรทุกคนให้ปฏิบตัิงานอย่างซื่อสตัย์สุจรติ อย่าเห็นประโยชน์ส่วนตน

มากกว่า  
 ผลประโยชน์สว่นรวม 

 

 

 

 

 

2. โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวิทยา ร่วมเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร โดยจดักิจกรรมการเข้าแถวเคารพธงชาต ิ
ประกาศค าปฏญิญาเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุจรติ และแสดงออกเชงิสญัลกัษณ์การต่อต้านการทุจรติ   เวลา 08.00 น. 
ทุกวนัจนัทร์ เพื่อให้ทุกคนมวีนิัยในการมาปฏิบัติงาน และมอบนโยบายห้ามน าข้อมูลลบัของหน่วยงานไป
เปิดเผยเพื่อรบัส่ิงตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ในรปูของเงินหรือประโยชน์อ่ืนใด หรือน าข้อมูลไปเปิดเผย
แก่ญาติหรือพวกพ้องและแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลเหล่านัน้ 

 

 

 

 

 

 
 
3 . ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลศรี

วัฒนาวิทยา ร่วมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยจัดกิจกรรม



34 
 

ประกาศเจตนารมณ์และการลงนามความร่วมมือ (MOU) ผู้อำนวยการโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา กับ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เพ่ือสร้างความซื่อสัตย์สุจริตภายในหน่วยงาน 
4โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา ร่วมเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รโดยการจดักจิกรรมการประกาศนโยบาย no gift 
policy เพือ่ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติไม่รบัผลประโยชน์ทบัซ้อน
และมอบนโยบายห้ามบุคลากรมีผลประโยชน์ร่วมกนักบัร้านค้า เช่น เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการ เป็น
ต้น ในการซ้ือของกซ้ื็อจากร้านค้าท่ีมีส่วนได้เสียน้ี ในราคาแพงและคณุภาพต า่ 

 

 
 

5. โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ได้มีการสร้างวัฒนธรรม no gift policy เพื่อปลูกจิตส านึกเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิเสธการรบัของขวญัและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กบัข้าราชการครู   และ
บุคลากรทางการศกึษาทุกคน         
       

 

 

 

 

 

 

6. โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา ไดจ้ดัประชุมขบัเคลื่อนการประเมนิคุณธรรมและ         ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ของโรงเรยีนอนุบาลศรี
วฒันาวทิยา และประชุมเชงิ
ปฏบิตักิาร “ การกระท าทีถ่อืเป็น
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เรื่องผลประโยชน์ทบัซอ้น” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยห้ามน าบุคลากร/ทรพัยสิ์นของ   ทางราชการ
ไปใช้เป็นประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน และห้ามท าหลกัฐานการไปราชการเป็นเทจ็เพื่อให้ตนเองได้
ประโยชน์ 
 

7 . 

โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวิทยา ได้มีจดัประชุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบพร้อมทัง้
ด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ   ห้าม
บุคลากรสร้างความเส่ือมเสียแก่หน่วยงาน เช่น ให้ค าช้ีแนะแก่ผู้รบัสญัญาในทางท่ีตกัตวงประโยชน์ หรือ
กรณีอ่ืนท่ีส่อไปในทางไม่สุจริตกบัขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั   
8. โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนปฏบิตักิารป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ
มชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                     ผูร้ายงาน                                                                  ผูบ้งัคบับญัชา 
                      (นายธนวฒัน์  วงษ์เสง็)                                      (นางสาวนิตยา  แสนใจกลา้) 
                  ครโูรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา                  ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา                   
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ภาคผนวก 
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ใบกจิกรรมที ่1 
โอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง 

ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรปูของความถีห่รอืความน่าจะเป็นทีจ่ะเหตุการณ์นัน้ๆ 
โรงเรยีนอนุบาลศรวีฒันาวทิยา 
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ใบกิจกรรมที่ 2 
ผลกระทบ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา 
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ใบกิจกรรมที่ 3 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริตโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิด
จากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล 1. การรับเงิน ของขวัญ หรือ

รางวัลจากเจ้าหน้าที่รัฐ/บุคคล 
อ่ืน 
2. มีผลประโยชน์ร่วมกันกับ
ร้านค้า เช่น เป็นหุ้นส่วน หรือ
เป็นกรรมการ เป็นต้น ในการ
ซื้อของก็ซื้อจากร้านค้าที่มีส่วน
ได้เสียนี้ ในราคาแพงและ
คุณภาพต่ำ 
3. นำบุคลากร/ทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้เป็นประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน 

4 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 
 

 

2 
 

 
2 
 
 
 
 
 
1 
 

 

8 
 
 

2 
 
 
 
 
 
3 
 

 
2 ระบบงานหรือ

กระบวนการ 
1. ทำลายหรือสร้างความเสื่อม
เสียแก่หน่วยงาน เช่น ให้คำ
ชี้แนะแก่ผู้รับสัญญาในทางที่ตัก
ตวงประโยชน์ 
2. นำข้อมูลลับของหน่วยงานไป
เปิดเผยเพื่อรับสิ่งตอบแทนที่
เป็นประโยชน์ในรูปของเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใด หรือนำข้อมูล
ไปเปิดเผยแก่ญาติหรือพวกพ้อง
และแสวงหาประโยชน์จาก
ข้อมูลเหล่านั้น  
3. ทำหลักฐานการไปราชการ

2 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
1 

2 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
1 

4 
 

 
4 
 
 
 
 
 
 
1 
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เป็นเท็จเพื่อให้ตนเองได้
ประโยชน์ 

   

1. บุคคล 
    1.1 การให้บริการให้กับบุคคลที่ใกล้ชิด และมีเกื้อประโยชน์ร่วมกัน 

             1.2. นำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
   1.3 ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
   1.4 ขาดจิตสำนึก ความมุ่งม่ันต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 

1.5 การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 
1.6 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
 

2. ระบบงานหรือกระบวนการ 
2.1 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
2.2 การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
2.3 ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 
2.4 การใช้ระบบเส้นสาย ระบบอุปถัมภ์ และการใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็นธรรม 
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ใบกิจกรรมที่ 4 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(L) 
 

ผล 
กระทบ 

(I) 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การรับเงิน 
ของขวัญ หรือ
รางวัลจาก
เจ้าหน้าที่รัฐ/บุคคล
อ่ืน ที่มาติดต่องาน
ซึ่งตนเองได้ทำไป
โดยหน้าที่ หรือการ
ละเว้นการกระทำ
ตามหน้าที่ของตน 
หรือที่เป็นการโน้ม
น้าวให้ละเว้นการ
เลือกปฏิบัติต่อ
บุคคลใดที่เกิดจาก
การปฏิบัติหนา้ที่
ของตนเอง 
 

4 2 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ เร่ืองการ
รับของขวัญสินนำ้ใจ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชนส์่วนตน
กับผลประโยชน์สว่นรวมโรงเรียนอนุบาลศรี
วัฒนาวิทยา  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการในดา่เนินการสรา้ง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

 

        

ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาที่เก่ียวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(L) 
 

ผล 
กระท

บ 
(I) 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. นำข้อมูลลับของหน่วยงาน
ไปเปิดเผย เพื่อรับสิง่ตอบ
แทนที่เป็นประโยชน์ในรูป
ของเงินหรอืประโยชน์อ่ืนใด 
หรือนำข้อมูลไปเปิดเผยแก่
ญาติหรือพวกพ้องและ
แสวงหาประโยชน์จากข้อมูล
เหล่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาการทจุริตและประพฤติมิ
ชอบของโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมโรงเรียน
อนุบาลศรีวฒันาวิทยา  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(L) 
 

ผล 
กระท

บ 
(I) 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. ทำลายหรือสร้างความ
เสื่อมเสียแก่หน่วยงาน เชน่ 
ให้คำชี้แนะแก่ผู้รับสัญญา
ในทางทีต่ักตวงประโยชน์หรือ
ชี้แนะช่องโหว่ในสัญญาให้
ผู้รับสัญญา ทั้งนี้ ไม่วา่จะ
ได้รับรางวลัตอบแทนหรือ
ไม่ได้รางวัลตอบแทน           
ก็ตาม หรือกรณีอื่นที่ส่อไป
ในทางไม่สุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่า
เนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจ 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

         ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(L) 
 

ผล 
กระท

บ 
(I) 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. นำบุคลากร/ทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้เป็น
ประโยชน์แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่น 

3 1 3 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่า
เนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ 

         ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(L) 
 

ผล 
กระท

บ 
(I) 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

5. มีผลประโยชน์ร่วมกันกับ
ร้านค้า เช่น เป็นหุ้นส่วน
หรือเป็นกรรมการ เป็นต้น 
ในการซื้อของก็ซื้อจาก
ร้านค้าทีม่ีส่วนได้เสียนี้ ใน
ราคาแพงและคุณภาพต่ำ 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับ 
ข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏบิัติหน้าที่
และการประพฤติมชิอบ เพื่อ 
ให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อรว่มสร้างแนวทางและมาตรการในด่า
เนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบทุก

         ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 
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รูปแบบ  
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอกาส 
(L) 
 

ผล 
กระทบ 

(I) 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค.. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

6. ทำหลักฐานการไป
ราชการเป็นเท็จเพ่ือให้
ตนเองได้ประโยชน์ 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏบิัติตามคู่มือผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่า
เนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

         ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาที่เก่ียวข้อง 
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