
คำนำ 
โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง  การทุจริตในการปฏิบัติงาน 

โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of  Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก  

ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา

การกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ 

ยังนำความเสี่ยง  การทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนอนุบาลศรี

วัฒนาวิทยา อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น 

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ  

จากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของโรงเรียนอนุบาลศรี

วัฒนาวิทยา และสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment  Online: ITA Online)  

มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 ได้กำหนดไว้ 

       
โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 
 
ส่วนที ่1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล         
       2. วัตถุประสงค์            

3. คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
             
ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

1.กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน     
 1)เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(likelihood)     
 2)เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)  
 3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)    

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน      
         1) การจัดซื้อจัดจ้าง   
                             2) การบริหารงานบุคคล  

   - เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
    3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน          

 - สรุปมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน      
 - แผนกำกับติดตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน ้าที ่ไปแทรกแซง 
การใช้ด ุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ ้งคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน ้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ 
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง  
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน รูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความ 
เป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค ่าอ ื่นๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับ องค์กรจนถึงระดับสังคม อย ่างไรก็
ตามท ่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าว  
อีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือ ถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน  หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : 
COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ในระดับที ่รุนแรงขึ ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ได้ดำเนินการประเมินและวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
งานที่อาจเกิดการทุจริตหรือเกิดการขัดกันระหว ่างผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา 
โดยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
( The  Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป ็ น ก รอบ ก า ร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย   และ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งข ันร ัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส ่งผลกระทบต่อว ัตถ ุประสงค์   
หรือเปา้หมายขององค์กร   

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ้น   เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน  ขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิ 
ผลในการดำเนินโครงการ  



3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทาให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ สถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ  และ 
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน  
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง สัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สภาพการบังคับใช้กฎหมายไม่มีประสิทธิภาพ  
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  และ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
บ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายไม่มีประสิทธิภาพ 
ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานล ้าสมัยไม่ทันต่อสถานการณ์เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เป็นต้น  
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอานาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล 
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื ่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง 
ในองค์กรต่างๆ ทั ้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที ่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ 
ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิ 
ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ  การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ 
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 
จากการปฏ ิบ ัติงานท ี ่อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อนหร ือความขัดแย ้งระหว่างผลประโยชน์ส ่วน 
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด 
ก็ยิ่งมี โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
   



การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนา
วิทยา การประเมินและการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนอนุบาลศรี
วัฒนาวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด  ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของขา้ราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  
 ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม    
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ

การยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต 
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ มิ 
ชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหนา้ที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่  
ในหน่วยงาน  

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรม
จริยธรรม  เป็นแบบอยา่งที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต   
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ  หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนิน 
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว้ 
ท ั ้ งน ี ้ผลกระทบ ท ี ่ เก ิดข ึ ้นอาจส ่ งผลในทางบวกหร ือทางลบก ็ ได้  
ผลกระทบทางลบ เรียกว่าความเสี่ยง  ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตกุารณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยง การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด  
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดที ่ให้แก่บุคคล เพื ่อจูงใจให้ผู ้น ั ้นกระทำ
การหรือไม่ กระทำการอยา่งใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย 
หนา้ที ่

 
 

 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเร ียนอนุบาลศรีว ัฒนาวิทยา  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจร ิตในการปฏิบัติงาน

ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ  1) การจัดซื ้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) วิธีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 
โดยมีขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
  การประเมินความเสี ่ยง โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทย ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ใน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง  2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้นโดย 
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางดา้นการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( likehood )  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( likehood ) 
5 โอกาสที่จะเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสที่จะเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสที่จะเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสที่จะเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสที่จะเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
    2. เกณฑ์ผลกระทบ ( Impact )  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( likehood ) 
5 หน่วยงานหรือบุลากรที่ถูกช้มูลความผิดเข้าสู่การไต่สวนตามกระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคคลภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
1 ไม่มี 

 
 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย พิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต ่ำ (Low Risk: L)  1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง  (Risk Profle) ที่ได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบ  ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 



ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประ 
เมินซ ้ำหรือถา่ยโอน 
ความเสี่ยง  

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  การ
ทุจริตการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง การ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ  ที่ทำ
การประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ  
กระบวนการหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ
หรือ บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการ
ค้นหา ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor )  และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 



(Unknown  Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพิ ่มเติม  (Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า
หน่วยงาน  มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย
ข้อมูลที่เลวร้าย ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น  ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พบบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มี
จิตสำนึก ซึ่งเป็น ความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำ
ให้ละเลยการบริหาร จัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  
Score) ว่า/อยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดย 
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความ เสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ออกเป็น 2 ประเด็น คือ   

1) การจัดซื้อจัดจ้าง   
2) การบริหารงานบุคคล 
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

            ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
( Risk  Factor) 

Risk Score (L×I) ระดับความ
เสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  
 1.1 การเลือกผู้เสนอราคา

ที่ไม่ผ่านคุณสมบัติตาม
กฎระเบียบ 

1. การขาดการตรวจสอบที่
เข้มงวด 
2. การบิดเบือนข้อมูล 
3. ความลำเอียงของผู้ตรวจสอบ 
4. ความเร่งรีบในกระบวน 
การ 
5. การละเว้นการตรวจสอบ 

4 3 12 

สูง 



 1.2 การเปิดเผยข้อมูลลับ
ของผู้เสนอราคาหนึ่งไป
ยังผู้เสนอราคารายอ่ืน 

1. การขาดการควบคุมข้อมูล 
2. ความลำเอียงของเจ้าหน้าที่ 
3. การละเมิดนโยบาย 
4. การแฮ็กข้อมูล 

3 2 6 

ปานกลาง 

2 การบริหารงานบุคคล      
 2.1 การรับสินบนในการ 

จ้างงาน 
1. การจ้างงานบุคคลที่ไม่ 
เหมาะสม   
2. ความเสียหายทางการเงิน   
3. ความไม่เป็นธรรมและ 
ความไม่พอใจ ในที่ทำงาน 

3 1 3 

ต่ำ 

 2.2 การให้สินบนเพ่ือ 
การเลื่อนตำแหน่งหรือ 
เพ่ิมเงินเดือน 

1. การเลื่อนตำแหน่งหรือการเพ่ิม 
เงินเดือนที่ไม่เหมาะสม   
2. การขาดความโปร่งใสใน
กระบวนการ เลื่อนตำแหน่งและ
การปรับเงินเดือน 

4 1 4 

ปานกลาง 

 
 
 
  ตารางที ่1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของ

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
  1.1 การเลือกผู้เสนอราคาที่ไม่ผ่านคุณสมบัติตามกฎระเบียบ 
 1.2 การเปิดเผยข้อมูลลับของผู้เสนอราคาหนึ่งไปยังผู้เสนอราคารายอ่ืน 
 2. การบริหารงานบุคคล  
  2.1 การรับสินบนในการจ้างงาน  
  2.2 การให้สินบนเพ่ือการเลื่อนตำแหน่งหรือเพ่ิมเงินเดือน  
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดใน ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
 
 



ลำดับ ปัจจัยและเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในการเกิดการทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 1. การไม่มกีารตรวจสอบและ 
ประเมินคุณสมบัติ อย่างเข้มงวด   
2. การขาดความเข้าใจในกฎ 
ระเบียบและข้อกำหนด 

4 3 12 (1) 

2 1. การไม่มีนโยบายและข้ันตอน
การรักษาความลับ ที่ชัดเจน   
2. การสูญเสียความไว้วางใจของผู้ 
เสนอราคา 

3 2 6 (2) 

3 การลำเอียงหรือการใช้อำนาจใน 
ทางที่ผิดของ บริหารเพ่ือสนับสนุน 
บุคคลที่ให้สินบน 

4 1 4 (3) 

4 1. การทุจริตในกระบวนการรับ 
สินบน   
2. ขาดความโปร่งใสในกระบวนการ 
เลือกบุคคล 

3 1 3 (4) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5      

4 (3)=4  (1)=12   

3 (4)=3 (2)=6    

2      

1      

 



จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การ เล ื อกผ ู ้ เ สนอร าคาท ี ่ ไม ่ ผ่ านค ุณสมบ ั ติ
ตามกฎระเบียบจะได้ผู ้เสนอราคาที่ไม่ผ่านคุณสม 
บัติอาจไม่สามารถส่งมอบงานหรือสินค้าได้ตาม 
มาตรฐานที่กำหนด ทำให้งานหรือสินคา้มีคุณภาพต่ำ 

ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข ้ อ ม ู ล ล ั บ ข อ ง ผ ู ้ เ ส น อ ร า ค า
หนึ่งไปยังผู ้เสนอราคารายอื ่น ทำให้ผู ้เสนอราคา
รายหนึ่งอาจได้รับความได้เปรียบในการแข่งขันที่ 
ไม ่ เป ็นธรรม เน ื ่องจากได ้ร ับข ้อม ูลล ับของผู้  
เสนออีกราย 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การให้สินบนเพื ่อการเลื ่อนตำแหน่งหรือเพิ ่มเงิน 
เดือน อาจทำให้เกิดการฟ้องร้องทางกฎหมาย และ
การถูกปรับหรือถูกลงโทษทาง กฎหมาย 

ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การรับสินบนในการจ้างงาน อาจทำให้เส ียหาย 
ต่อภาพลักษณ์และ ความเชื่อถือของหน่วยงาน 

ลำดับ 4 (ต่ำ = 3 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง 
และต่ำโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยาประจำปี
งบประมาณ 2567 มี ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ ้ำ
หรือ ถ ่ายโอนความเสี่ยง 

 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี ่ยง  
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

-ผู ้เสนอราคาที ่ไม่ผ่านคุณสมบัติอาจไม่มี 
ประสบการณ์หรือความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ท ี ่ต ้องการซ ึ ่ งอาจทำให ้ม ีความเส ี ่ยงที่  
ก า ร ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร จ ะ ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป
ตามแผนหรือมีปัญหาในการดำเนินงาน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  

-การเปิดเผยข้อมูลลับอาจทำให้เกิดการ 
ละเมิดความลับของผู้เสนอราคาที่มีข้อมูลถึง
โครงการ หรือรายละเอียดที่ไม่ควรให้ผู ้อ่ืน



ทราบเช่นข้อมูลเกี่ยวกับราคา,เทคโนโลยี ,
หรือแผนการดำเนินงาน   
-ผลงานที่ดีที่เกี่ยวข้องกับงานหรือตำแหน่งที่ 
ต้องการเลื่อนหรือเพิ่มเงินเดือน เช่น การทำ 
งานที่มีประสิทธิภาพ, การนำเสนอผลงาน ที่
มีคุณภาพ 

ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง13  -ผลงานที่ดีที่เก่ียวข้องกับงานหรือ ตำแหน่ง 
ที ่ต ้องการเล ื ่อนหร ือเพิ ่มเง ินเด ือน เช่น
การทำงานที่มีประสิทธิภาพ, การนำเสนอผล  
งานที่มีคุณภาพ 

 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง  การทุจริต 
โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมามาตรการควบคุม  ความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)   

 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน  

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่า
จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยา่งม ี

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม ไม่ทำ
ให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี   
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต   
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม   



ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่  เกี่ยวข้องกับสินบน โดยกำหนด
มาตรการตามตารางดังต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็น  

ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

 

1.การเลือกผู้เสนอ
ราคาท ี ่ ไ ม ่ ผ ่ าน
ค ุณสมบ ั ต ิ ต าม
กฎระเบียบ 

4 3 12 1. จัดทำนโยบายและคู่มือการดำ 
เนินการที ่ช ัดเจนเกี ่ยวกับการ
เล ือก ผ ู ้ เสนอราคา และการ
คัดเลือกที่ สอดคล้องกับกฎหมาย
และ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
2. กำหนดกระบวนการที่ชัดเจน
ใน การคัดเลือกผู้เสนอราคา ซึ่ง
ค ว ร  ร ว มถ ึ ง ก า รต ร ว จ ส อบ
คุณสมบัติและ ความเหมาะสม
ของผู้เสนอราคาตาม กฎระเบียบ
ที่กำหนดไว้   
3. ทำการตรวจสอบประวัติของผู้ 
เสนอราคาเพื ่อตรวจสอบความ 
น่าเชื ่อถือและประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
4. ใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบ 
ข้อมูลและการพิส ูจน ์ความถูก 
ต้อง ของข้อมูลที ่ผ ู ้ เสนอราคา 
เสนอ 

            หัวหน้างานบริหาร
งบประมาณ,จนท.
พ ั ส ด ุ , ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา 

 



 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็น  

ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

 

    5.ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการดำเนินการตรวจสอบและ
การ คัดเลือกผู ้เสนอราคาอย่าง
ถ ูกต ้องและ  เป ็น ไปตาม  ข้อ 
กำหนด 

             

2.ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย
ข ้อม ูลล ับของผู้
เสนอราคาหนึ่งไป
ย ังผ ู ้ เสนอราคา
รายอื่น 

3 2 6 1. จัดทำนโยบายและคู ่ม ือการ
เก็บ รักษาและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เป็น ความลับอย่างชัดเจน  
2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้เข้าใจถึง 
ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ก า ร ร ั กษ า
ความลับ และการปฏิบ ัต ิตาม
นโยบายที่กำหนด ไว้ 

            หัวหน้างานบริหาร
งบประมาณ,จนท.
พ ั ส ด ุ , ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา 

3. การให ้ส ินบน 
เพื ่อการเลื ่อนตำ 
แหน ่ งหร ื อ เ พ่ิม 
เงินเดือน 

4 1 4 1. จัดทานโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่ ช ัดเจนเกี ่ยวกับกระบวนการ
เล ื ่ อน ตำแหน ่งและการ เ พ่ิม
เงินเดือน   

            หัวหน้างาน
บริหารงานบุคคล,
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
 
 



 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็น  

ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

 

    2.อบรมและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
มี  ค ว าม ร ั บ ผ ิ ด ช อบต ่ อก า ร
ปฏิบัติงาน อย่างซื่อสัตย์และเป็น
ธรรม 

             

4.การร ับส ินบน 
ในการจ้างงาน 

3 1 3 1, จัดทานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 
การป้องกันการรับสินบนและการ 
ทุจริตในการจ้างงาน   
2. สร้างความเข้าใจและความ  
ตระหนักรู้เกี่ยวกับผลกระทบของ
การ ทุจริตและการรับสินบนต่อ
หน่วยงาน  
3. แต่งตั ้งคณะกรรมการที ่เป็น
กลางและมีความรู้ในการประเมิน 
ผลและ ตัดสินใจเกี่ยวกับการจ้าง
งาน 

            หัวหน้างาน
บริหารงานบุคคล,
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 



แผนกำกับติดตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

 

1  ประชุมความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบน 

            
ทุกกลุ่มงาน 

2  จัดทำรายงานการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่ 
เกี่ยวข้องกับสินบน 

            

ทุกกลุ่มงาน 

3  จ ัดทำมาตรการลดความเส ี ่ ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

            

ทุกกลุ่มงาน 

4  ต ิ ด ต า ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
มาตรการต่าง ๆ  

            
ทุกกลุ่มงาน 

5  รายงานผลการดำเนินงานเพื่อประ 
เ ม ิ นและ  จ ั ดกา รคว าม เส ี ่ ย ง 
ารทุจร ิตในประเด ็นที ่เก ี ่ยวข ้อง 
กับสินบน 

            

ทุกกลุ่มงาน 

 


